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6 GESTIÓN DEL TIEMPO 
 

6.4 ESTIMAR LOS RECURSOS y 6.5 DURACIÓN DE LAS ACTIVIDADES 
 

En este proceso estimaremos la duración de las actividades así como los recursos para llevarla a 
cabo. La técnica para la estimación de la duración y los recursos necesarios se ha realizado según 
consenso de los miembros del equipo. En la siguiente tabla podemos ver toda esta información. 

 

PROYECTO GOLONDRIN BUS 

1. Informe marco jurídico 

Actividad (EDT) Recurso utilizado Duración Estimada 

1.1 Acotar requisitos 
legislativos 

Abogado/a (€40/h) 80h 

1.2 Buscar ofertas de 
consultoría 

Administrativo/a (€30/h) 
 

32h 

1.3 Analizar ofertas de 
consultoría 

Abogado/a (€40/h) 16h 

1.4 Contratar consultoría Abogado/a (€40/h) 16h 

1.5 Valorar informe jurídico Abogado/a (€40/h) 24h 

2. Preacuerdo proveedores 

Actividad (EDT) Recurso utilizado Duración Estimada 

2.1 Analizar posibles 
proveedores 

Administrativo/a (€30/h) 
Ingeniero/a (40/h) 

20h 
20h 

2.2 Presentar proyecto Administrativo/a (€30/h) 
Ingeniero/a (€40/h) 
Economista (€40/h) 

32h 
24h 
24 

2.3 Negociar preacuerdo Economista (€40/h) 32h 

2.4 Redactar preacuerdo Abogado/a  (€40/h) 8h 

2.5 Firma preacuerdo entre Abogado/a  (€40/h) 8h 
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empresas 

3. Certificación ATM 

Actividad (EDT) Recurso utilizado Duración Estimada 

3.1 Solicitar requisitos ATM Administrativo/a (€30/h) 8h 

3.2 Analizar la inversión para la 
adaptación de los barcos 

Economista (€40/h) 16h 

3.3 Analizar la inversión para la 
adaptación de los puertos 

Economista (€40/h) 16h 

4. Campaña de marketing 

Actividad (EDT) Recurso utilizado Duración Estimada 

4.1 Pedir ofertas a empresas 
de marketing 

Administrativo/a (€30/h) 
Economista (€40/h) 

16h 
16h 

4.2 Analizar ofertas de 
empresas de marketing 

Administrativo/a (€30/h) 
Economista (€40/h) 

8h 
8h 

4.3 Contratar empresa de 
marketing 

Economista (€40/h) 8h 

4.4 Analizar resultados de la 
encuesta 

Economista (€40/h) 32h 

4.5 Aprobar campaña de 
marketing 

Economista (€40/h) 80h 

5. Plan Comercial 

Actividad (EDT) Recurso utilizado Duración Estimada 

5.1 Planificar rutas y horarios Ingeniero/a (€40/h) 32h 

5.2 Calcular tasas de los 
puertos 

Administrativo/a (€30/h) 16h 

5.3 Determinar Servicios Administrativo/a (€30/h) 
Economista (€40/h) 

4h 
12h 

5.4 Estimar coste del ticket Administrativo/a (€30/h) 
Economista (€40/h) 

9h 
31h 

6. Ficha técnica 
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Actividad (EDT) Recurso utilizado Duración Estimada 

6.1 Generar ficha técnica de 
los barcos 

Ingeniero/a (€40/h) 16h 

6.2 Recopilar datos técnicos 
barcos. 

Administrativo/a (€30/h) 40h 

6.3 Crear informe técnico para 
adaptación de los barcos  

Ingeniero/a (€40/h) 40h 

6.4 Generar ficha técnica 
puertos 

Ingeniero/a (€40/h) 16h 

6.5 Crear informe técnico para 
adaptación de los puertos 

Ingeniero/a (€40/h) 40h 

6.6 Recopilar datos técnicos 
puertos. 

Administrativo/a (€30/h) 40h 

 

Los recursos que forman parte del grupo del proyecto son: 

- 2 Administrativos/as 
- 1 Ingeniero/a 
- 1 Economista 
- 1 Abogado/a 

 

La figura del Project manager no está reflejada en el grupo del proyecto ya que no realiza de 
forma directa ninguna actividad de las EDT’s. 

Una vez cumplimentada esta tabla ya podemos desarrollar el cronograma (que se presenta un 
documento aparte). 

 


